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9a/! {Φ!Φ   мсΦмлΦнлно   

мм Σ ǊǳŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ   

[ π сррт  5ƛŎƪǿŜƛƭŜǊ   
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н 

 

  

/ƻƻǊŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ōǳǊŜŀǳ Υ  

  

aL[±¦{ DƳōI  

WŀƘƴǎǘǊŀǖŜ ф  

5πсстлм .ŜŎƪƛƴƎŜƴ  

  

²ŜōΥ  ǿǿǿΦƳƛƭǾǳǎΦŘŜ μ www.milvus.lu  

9πaŀƛƭΥ  ƛƴŦƻϪƳƛƭǾǳǎΦŘŜ  

¢ŞƭŞǇƘƻƴŜΥ  Ҍпф όлύсуон π ултлтрт  
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о  

  

#ÏÎÔÅÎÕ  

  

мΦ 5ŞŬƴƛǝƻƴ ŘŜǎ ǘŃŎƘŜǎ Ŝǘ ȊƻƴŜ ŘϥŞǘǳŘŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ 
р  

мΦм 5ŞŬƴƛǝƻƴ ŘŜǎ ǘŃŎƘŜǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ 
р  

мΦн ½ƻƴŜ ŘϥŞǘǳŘŜΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ 
с  

мΦо 9ǎǇŀŎŜǎ ǇǊƻǘŞƎŞǎ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ 
у  

мΦп wŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ 
мм  

нΦ aŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ 
мн  

нΦм aŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ ŘŜ ƭϥƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜǎ ŎƘŀǳǾŜǎπǎƻǳǊƛǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ 
мн  

нΦмΦм aŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ Řǳ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ Řǳ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ŘŜǎ ǉǳŀǊǝŜǊǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ 
мо  

нΦмΦн aŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ ŘŜǎ ǾƛǎƛǘŜǎ ŘŜǎ ŘŞǘŜŎǘŜǳǊǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ 
мо  

нΦмΦо aŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ Řǳ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƘŀǳǾŜǎπǎƻǳǊƛǎ ŘǳǊŀƴǘ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ƴǳƛǘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ 
по  

нΦмΦп aŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ ŘŜǎ ŎŀǇǘǳǊŜǎ ŀǳ ŬƭŜǘ ŘŜǎ ŎƘŀǳǾŜǎπǎƻǳǊƛǎ Ŝǘ ŞǘǳŘŜǎ ŘŜ 

ǘŞƭŞƳŞǘǊƛŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦ 
пр  

оΦ wŞǎǳƭǘŀǘǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ 
ро  

оΦм wŞǎǳƭǘŀǘǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ŎƘŀǳǾŜǎπǎƻǳǊƛǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ 
ро  

оΦмΦм  wŞǎǳƭǘŀǘǎ Řǳ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǉǳŀǊǝŜǊǎ ǇƻǘŜƴǝŜƭǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ 
ро  
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н 

оΦмΦн wŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜǎ ǾƛǎƛǘŜǎ ŘŜǎ ŘŞǘŜŎǘŜǳǊǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ 
рп  

мΦмΦм  wŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ƭϥƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜǎ ŎƘŀǳǾŜǎπǎƻǳǊƛǎ ŘǳǊŀƴǘ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ƴǳƛǘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ 
ру  

мΦмΦн wŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜǎ ŎŀǇǘǳǊŜǎ ŘŜ ŎƘŀǳǾŜǎπǎƻǳǊƛǎ ŀǳ ŬƭŜǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǘŞƭŞƳŞǘǊƛŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ 
тс  

мΦмΦо .ǊŝǾŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ŘŜ ŎƘŀǳǾŜǎπǎƻǳǊƛǎ ƛŘŜƴǝŬŞŜǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ 
уп  

нΦ ;Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ 
млп  

нΦм ;Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƘŀǳǾŜǎπǎƻǳǊƛǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ 
млп  

нΦмΦм ;Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ǎŜƭƻƴ ƭϥŀǊǝŎƭŜ мт ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ 
млп  

нΦмΦн ;Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ǎŜƭƻƴ ƭϥŀǊǝŎƭŜ нм ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ 
млс  

нΦн ;Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ǇǊƻǘŞƎŞŜǎ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ 

млу  

  

[ƛǧŞǊŀǘǳǊŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ 

млф   
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ρȢ ÄïПÉÎÉÔÉÏÎ ÄÅÓ ÔÝÃÈÅÓ ÅÔ ÚÏÎÅ ÄͻïÔÕÄÅ  

ρȢρ $ïПÉÎÉÔÉÏÎ ÄÅÓ ÔÝÃÈÅÓ  

9a/! ǇǊŞǾƻƛǘ ƭϥƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ р ŞƻƭƛŜƴƴŜǎ ό²9!ύ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŎƘŜƴƎŜƴΣ ǉǳƛ ǎŜǊŀ 

ŜȄǇƭƻƛǘŞŜ ǇŀǊ ǎŀ ŬƭƛŀƭŜ hŜƪƻǎǘǊƻǳƳ .ƻŜǊƳŜǊŜƴƎ {!Φ [Ŝǎ ǎƛǘŜǎ ǇǊŞǾǳǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ 

ǎƛǘǳŞǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƭƻŎŀƭƛǘŞǎ ŘŜ {ŎƘŜƴƎŜƴ Ŝǘ aƻƴŘƻǊŦπƭŜǎπ.ŀƛƴǎΦ  

9ƴ нлнл Ŝǘ нлнмΣ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ aL[±¦{ DƳōI ŀ ǊŞŀƭƛǎŞ ŘŜǎ ƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ŎƘŀǳǾŜǎπǎƻǳǊƛǎ Řŀƴǎ ƭŀ 

ȊƻƴŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŀŬƴ ŘϥŞǾŀƭǳŜǊ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ŝǘ ƭϥŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ǇǊŞǾǳŜǎ ŘŜǎ ŞƻƭƛŜƴƴŜǎ Řǳ Ǉƻƛƴǘ 

ŘŜ ǾǳŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎΦ tƻǳǊ ŎŜ ŦŀƛǊŜΣ ŘŜǎ ǊŜƭŜǾŞǎ Ŝƴ ǇƭŜƛƴ ŀƛǊ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜũŜŎǘǳŞǎ 

ǎŜƭƻƴ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘŜ ŘŞŎǊƛǘŜ Řŀƴǎ 9¦wh.!¢{ όbƻΦсΣ ǊŞǾƛǎƛƻƴ нлмпύΦ  

9ƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭϥŜȄǘŜƴǎƛƻƴ Ŝǘ Řǳ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ǎƛǘŜǎ ŘϥƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎΣ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ 

ŘŜ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ ǎϥŜǎǘ ŞǘŜƴŘǳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ нлнл Ŝǘ нлнмΦ [Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ 

ŘŜ ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǇǊƻŎŝŘŜ Ł ǳƴŜ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŬƴŀƭŜ ŎƻƳƳǳƴŜΦ  

  

[ϥŜƴǉǳşǘŜ ƎƭƻōŀƭŜ ŎƻƳǇǊŜƴŀƛǘ ƭŜǎ ǾƻƭŜǘǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ  

мΦ wŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƘŀǳǾŜǎπǎƻǳǊƛǎ  

мΦм wŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ Řǳ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ŘŜǎ ǉǳŀǊǝŜǊǎ  

мΦн ±ƛǎƛǘŜǎ ŘŜǎ ŘŞǘŜŎǘŜǳǊǎ  

мΦо {ŀƛǎƛŜǎ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ƴǳƛǘ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŀǇǇŀǊŜƛƭǎ ŘŜ ǎŀƛǎƛŜ ŎƻƴǝƴǳŜ  

мΦп /ŀǇǘǳǊŜǎ ŀǳ ŬƭŜǘ Ŝǘ ŞǘǳŘŜǎ ŘŜ ǘŞƭŞƳŞǘǊƛŜ  
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т  

ρȢς :ÏÎÅ ÄͻïÔÕÄÅ  

[Ŝǎ Ŏƛƴǉ ǎƛǘŜǎ ŘŜǎ ŞƻƭƛŜƴƴŜǎ ǎƻƴǘ ǎƛǘǳŞǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƭƻŎŀƭƛǘŞǎ ŘŜ {ŎƘŜƴƎŜƴ Ŝǘ aƻƴŘƻǊŦπƭŜǎπ.ŀƛƴǎΦ 

5ŀƴǎ ƭŀ ȊƻƴŜ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ŞƻƭƛŜƴƴŜǎ ό²9!ύ ǇǊŞǾǳŜǎΣ ƻƴ ǘǊƻǳǾŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 

ȊƻƴŜǎ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜǎ Ǉƭǳǎ ƻǳǾŜǊǘŜǎ Ŝǘ ǊƛŎƘŜǎ Ŝƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ 

ŀƎǊƛŎƻƭŜΦ 5ŀƴǎ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ƻǳǾŜǊǘǎΣ ƻƴ ǘǊƻǳǾŜ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ƘŀƛŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ 

ōŀƴŘŜǎ ŘŜ ōǳƛǎǎƻƴǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ōƻǎǉǳŜǘǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƴǘ ƭŜǎ ŎƘŜƳƛƴǎΦ 5ŀƴǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ǇǊƻŎƘŜǎ 

όƧǳǎǉǳϥŁ рлл Ƴύ ŘŜǎ ŞƻƭƛŜƴƴŜǎ ό²9!ύ мπпΣ ƻƴ ǘǊƻǳǾŜ ŘŜǎ ŦƻǊşǘǎ ŘŜ ŦŜǳƛƭƭǳǎ ƳƛȄǘŜǎ ƻǊƛŜƴǘŞŜǎ ǾŜǊǎ 

ƭϥŜǎǘΦ [ϥŀǳǘƻǊƻǳǘŜ !мо ǇŀǎǎŜ Řǳ ǎǳŘπŜǎǘ ŀǳ ƴƻǊŘπƻǳŜǎǘΦ 5ŀƴǎ ƭŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘŜ 

ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴΣ ƻƴ ǘǊƻǳǾŜ Ł ƭϥŜǎǘ ƭŀ ǾŀƭƭŞŜ ŘŜ ƭŀ aƻǎŜƭƭŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŞǘŀƴƎǎ ŘŜ ŘǊŀƎŀƎŜ ŘŜ wŜƳŜǊǎŎƘŜƴΦ 

[Ŝ ǎƛǘŜ ǇǊŞǾǳ ǇƻǳǊ ƭϥŞƻƭƛŜƴƴŜ р ǎŜ ǎƛǘǳŜ ŜƴǘǊŜ 9ƭǾŀƴƎŜ Ŝǘ aƻƴŘƻǊŦπƭŜǎπ.ŀƛƴǎΦ !ǳ ƴƻǊŘ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ƭŀ 

ǇŀǊŎŜƭƭŜ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜ ŘŜ IƛǘŞƴƎŜǊōšǎŎƘΦ ! ƭϥŜǎǘ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ ŘϥƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŞƻƭƛŜƴƴŜǎ н Ł п ǎŜ 

ǘǊƻǳǾŜ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŦƻǊŜǎǝŜǊ ŘŜ DǊƻǳŦ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘϥǳƴŜ ŦƻǊşǘ ƳƛȄǘŜ ŘŜ ŦŜǳƛƭƭǳǎ ŎƭŀƛǊǎŜƳŞŜ 

ƳƻȅŜƴƴŜƳŜƴǘ ŃƎŞŜ Ł ŃƎŞŜΦ [Ŝ ǎƛǘŜ ŞƻƭƛŜƴ ²9!м ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ŀǳ ƴƻǊŘπŜǎǘ ŘŜ ƭŀ ƭƻŎŀƭƛǘŞ ŘŜ 

.ǳǊƳŜǊŀƴƎŜΦ 5ŀƴǎ ǳƴ Ǌŀȅƻƴ ŘŜ рлл ƳΣ ƻƴ ǘǊƻǳǾŜ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ǘŜǊǊŜǎ ƻǳǾŜǊǘŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ 

ŦƻǊşǘ ŘŜ ŦŜǳƛƭƭǳǎ ŀǳ ƴƻǊŘΦ YƭŞƴƎŜƭƘŜŎƪŜƴΣ Řƻƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǘǊƻƴœƻƴǎ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ ŀƴŎƛŜƴǎΦ  

 

CƛƎǳǊŜ м Υ 9ƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŞƻƭƛŜƴƴŜǎ ǇǊŞǾǳŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ  
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у  

 

    

ρȢσ %ÓÐÁÃÅÓ ÐÒÏÔïÇïÓ Û ÐÒÏØÉÍÉÔï  

!ǳȄ ŀƭŜƴǘƻǳǊǎ ŘŜ ƭϥ¦D ǎŜ ǘǊƻǳǾŜƴǘ ƭŜǎ ǎƛǘŜǎ b!¢¦w! нллл wŞƎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ aƻǎŜƭƭŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ όȊƻƴŜ 

ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ CCI [¦лллмлнфύ Ŝǘ Iŀũ wŞƛƳŜŎƘ όȊƻƴŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ƻƛǎŜŀǳȄ π [¦лллнлмнύΦ  

[ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ȊƻƴŜǎ ǇǊƻǘŞƎŞŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ŎƛōƭŜǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜǎ όŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭϥŀǊǝŎƭŜ 

п ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝǾŜ нллфκмптκ/9 Ŝǘ Ł ƭϥŀƴƴŜȄŜ LL ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝǾŜ фнκпоκ/99ύ ǎƻƴǘ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƳŜƴǘ 

ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŬƎǳǊŜ о Ŝǘ ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ мΦ tƻǳǊ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘΩŞǘǳŘŜ ό¦DύΣ ƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘƻƴŎ 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǾŞǊƛŬŜǊ ǎƛ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ ŀ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ 

ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǇǊƻǘŞƎŞŜǎ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ǇǊƻǘŞƎŞŜǎΦ  

  

LƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ  н Υ  9ƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŞƻƭƛŜƴƴŜǎ ǇǊŞǾǳŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇƘƻǘƻ 
ŀŞǊƛŜƴƴŜ 
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ф  

 

CƛƎǳǊŜ о Υ 9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭϥ¦D Ŝǘ ȊƻƴŜǎ ǇǊƻǘŞƎŞŜǎ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ  

    
¢ŀōƭŜŀǳ м Υ 9ǎǇŝŎŜǎ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ǇǊƻǘŞƎŞŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŀƴǘŜǎ [¦лллмлнф ϦwŞƎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ aƻǎŜƭƭŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜϦ όCCIύ Ŝǘ [¦лллнлмн 

ϦIŀũ wŞƛƳŜŎƘϦΦ   

bƻƳ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜ  bƻƳ ŦǊŀƴœŀƛǎ  
[¦лллмлн 
ф  

[¦лллнлм 
н  

!ƳǇƘƛōƛŜƴǎ  

¢ǊƛǘǳǊǳǎ ŎǊƛǎǘŀǘǳǎ  ¢Ǌƛǘƻƴ ŎǊşǘŞ  ·     

hƛǎŜŀǳȄ  

!ŎŎƛǇƛǘŜǊ ƎŜƴǝƭƛǎ  !ǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ǇŀƭƻƳōŜǎ ·     

!ŎǊƻŎŜǇƘŀƭǳǎ ŀǊǳƴŘƛƴŀŎŜǳǎ  wƻǳǎǎŜǊƻƭƭŜ ǘǳǊŘƻƠŘŜ  ·  ·  

!ŎǊƻŎŜǇƘŀƭǳǎ ǇŀƭǳŘƛŎƻƭŀ  tƘǊŀƎƳƛǘŜ ŀǉǳŀǝǉǳŜ    ·  

!ŎǊƻŎŜǇƘŀƭǳǎ 

ǎŎƘƻŜƴƻōŀŜƴǳǎ  tƘǊŀƎƳƛǘŜ ŘŜǎ ƧƻƴŎǎ ·  ·  

!ŎǊƻŎŜǇƘŀƭǳǎ ǎŎƛǊǇŀŎŜǳǎ  wƻǳǎǎŜǊƻƭƭŜ ŜũŀǊǾŀǧŜ ·  ·  

!ƭŀǳŘŀ ŀǊǾŜƴǎƛǎ  !ƭƻǳŜǧŜ ŘŜǎ ŎƘŀƳǇǎ        

!ƭŎŜŘƻ ŀǧƘƛǎ  aŀǊǝƴπǇşŎƘŜǳǊ ŘΩ9ǳǊƻǇŜ  ·  ·  

!ƴŀǎ ǇŜƴŜƭƻǇŜ  /ŀƴŀǊŘ ǎƛƉŜǳǊ     ·  

!ƴŀǎ ǉǳŜǊǉǳŜŘǳƭŀ  {ŀǊŎŜƭƭŜ ŘϥŞǘŞ  ·  ·  

!ǊŘŜŀ ŎƛƴŜǊŜŀ  IŞǊƻƴ ŎŜƴŘǊŞ  ·  ·  
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мл  

!ǊŘŜŀ ǇǳǊǇǳǊŜŀ  IŞǊƻƴ ǇƻǳǊǇǊŞ  ·  ·  

!ǎƛƻ ƅŀƳƳŜǳǎ  Iƛōƻǳ ŘŜǎ ƳŀǊŀƛǎ  ·  ·  

!ǘƘŜƴŜ ƴƻŎǘǳŀ  /ƘŜǾşŎƘŜ ŘΩ!ǘƘŞƴŀ ·  ·  

!ȅǘƘȅŀ ŦŜǊƛƴŀ  CǳƭƛƎǳƭŜ Ƴƛƭƻǳƛƴ  ·  ·  

!ȅǘƘȅŀ ŦǳƭƛƎǳƭŀ  CǳƭƛƎǳƭŜ ƳƻǊƛƭƭƻƴ  ·  ·  

!ȅǘƘȅŀ ƴȅǊƻŎŀ  CǳƭƛƎǳƭŜ ƴȅǊƻŎŀ    ·  

.ƻǘŀǳǊǳǎ ǎǘŜƭƭŀǊƛǎ  .ǳǘƻǊ ŞǘƻƛƭŞ  ·  ·  

.ǳōƻ ōǳōƻ  DǊŀƴŘπŘǳŎ Řϥ9ǳǊƻǇŜ  ·     

/ƘŀǊŀŘǊƛǳǎ Řǳōƛǳǎ  tŜǝǘ ƎǊŀǾŜƭƻǘ  ·  ·  

/ƘƭƛŘƻƴƛŀǎ ƴƛƎŜǊ  DǳƛŦŜǧŜ ƴƻƛǊŜ ·  ·  

/ƛŎƻƴƛŀ ŎƛŎƻƴƛŀ  /ƛƎƻƎƴŜ ōƭŀƴŎƘŜ     ·  

/ƛŎƻƴƛŀ ƴƛƎǊŀ  /ƛƎƻƎƴŜ ƴƻƛǊŜ     ·  

/ƛǊŎǳǎ ŀŜǊǳƎƛƴƻǎǳǎ  .ǳǎŀǊŘ ŘŜǎ ǊƻǎŜŀǳȄ  ·  ·  

/ƛǊŎǳǎ ŎȅŀƴŜǳǎ  .ǳǎŀǊŘ {ŀƛƴǘπaŀǊǝƴ     ·  

/ƛǊŎǳǎ ǇȅƎŀǊƎǳǎ  .ǳǎŀǊŘ ŎŜƴŘǊŞ    ·  

/ȅƎƴǳǎ ŎȅƎƴǳǎ  /ȅƎƴŜ ŎƘŀƴǘŜǳǊ  ·  ·  

5ŜƴŘǊƻŎƻǇƻǎ ƳŜŘƛǳǎ  tƛŎ ƳŀǊ  ·  ·  

5ǊȅƻŎƻǇǳǎ ƳŀǊǝǳǎ  tƛŎ ƴƻƛǊ  ·  ·  

9ƎǊŜǧŀ ŀƭōŀ  DǊŀƴŘŜ !ƛƎǊŜǧŜ ·  ·  

9ƎǊŜǧŀ ƎŀǊȊŜǧŀ  !ƛƎǊŜǧŜ ƎŀǊȊŜǧŜ     ·  

9ƳōŜǊƛȊŀ ǎŎƘƻŜƴƛŎƭǳǎ  .Ǌǳŀƴǘ ŘŜǎ ǊƻǎŜŀǳȄ     ·  

CŀƭŎƻ ŎƻƭǳƳōŀǊƛǳǎ  CŀǳŎƻƴ ŞƳŜǊƛƭƭƻƴ ·  ·  

CŀƭŎƻ ǇŜǊŜƎǊƛƴǳǎ  CŀǳŎƻƴ ǇŝƭŜǊƛƴ  ·  ·  

CŀƭŎƻ ǎǳōōǳǘŜƻ  CŀǳŎƻƴ ƘƻōŜǊŜŀǳ ·  ·  

CǳƭƛŎŀ ŀǘǊŀ  CƻǳƭǉǳŜ ƳŀŎǊƻǳƭŜ  ·  ·  

DŀƭƭƛƴŀƎƻ ƎŀƭƭƛƴŀƎƻ  .ŞŎŀǎǎƛƴŜ ŘŜǎ ƳŀǊŀƛǎ  ·  ·  

DŀǾƛŀ ŀǊŎǝŎŀ  tƭƻƴƎŜƻƴ ŀǊŎǝǉǳŜ ·  ·  

 

bƻƳ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜ  bƻƳ ŦǊŀƴœŀƛǎ  
[¦лллмлн 
ф  

[¦лллнлм 
н  

DŀǾƛŀ ǎǘŜƭƭŀǘŀ  tƭƻƴƎŜƻƴ ŎŀǘƳŀǊƛƴ ·  ·  

IƛǊǳƴŘƻ ǊǳǎǝŎŀ  IƛǊƻƴŘŜƭƭŜ ǊǳǎǝǉǳŜ     ·  

LȄƻōǊȅŎƘǳǎ Ƴƛƴǳǘǳǎ  .ƭƻƴƎƛƻǎ ƴŀƛƴ  ·  ·  

WȅƴȄ ǘƻǊǉǳƛƭƭŀ  ¢ƻǊŎƻƭ ŦƻǳǊƳƛƭƛŜǊ  ·  ·  

[ŀƴƛǳǎ ŎƻƭƭǳǊƛƻ  tƛŜπƎǊƛŝŎƘŜ ŞŎƻǊŎƘŜǳǊ ·  ·  

[ŀƴƛǳǎ ŜȄŎǳōƛǘƻǊ  tƛŜπƎǊƛŝŎƘŜ ƎǊƛǎŜ  ·  ·  

[ŀǊǳǎ ƳŜƭŀƴƻŎŜǇƘŀƭǳǎ  aƻǳŜǧŜ ƳŞƭŀƴƻŎŞǇƘŀƭŜ ·  ·  
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[ǳƭƭǳƭŀ ŀǊōƻǊŜŀ  !ƭƻǳŜǧŜ ƭǳƭǳ  ·  ·  

[ǳǎŎƛƴƛŀ ƳŜƎŀǊƘȅƴŎƘƻǎ  wƻǎǎƛƎƴƻƭ ǇƘƛƭƻƳŝƭŜ     ·  

[ǳǎŎƛƴƛŀ ǎǾŜŎƛŎŀ  DƻǊƎŜōƭŜǳŜ Ł ƳƛǊƻƛǊ ·  ·  

[ȅƳƴƻŎǊȅǇǘŜǎ ƳƛƴƛƳǳǎ  .ŞŎŀǎǎƛƴŜ ǎƻǳǊŘŜ     ·  

aŜǊƎǳǎ ŀƭōŜƭƭǳǎ  IŀǊƭŜ ǇƛŜǧŜ ·  ·  

aƛƭǾǳǎ ƳƛƎǊŀƴǎ  aƛƭŀƴ ƴƻƛǊ  ·  ·  

aƛƭǾǳǎ ƳƛƭǾǳǎ  aƛƭŀƴ Ǌƻȅŀƭ     ·  

aƻǘŀŎƛƭƭŀ ƅŀǾŀ  .ŜǊƎŜǊƻƴƴŜǧŜ ƧŀǳƴŜ όŘŜǎ 

ǊǳƛǎǎŜŀǳȄκǇǊƛŀƴǝŝǊŜύ 

·  ·  

bȅŎǝŎƻǊŀȄ ƴȅŎǝŎƻǊŀȄ  .ƛƘƻǊŜŀǳ ƎǊƛǎ    ·  

tŀƴŘƛƻƴ ƘŀƭƛŀŜǘǳǎ  .ŀƭōǳȊŀǊŘ ǇşŎƘŜǳǊ  ·  ·  

tŜǊŘƛȄ ǇŜǊŘƛȄ  tŜǊŘǊƛȄ ƎǊƛǎŜ ·  ·  

tŜǊƴƛǎ ŀǇƛǾƻǊǳǎ  .ƻƴŘǊŞŜ ŀǇƛǾƻǊŜ ·  ·  

tƘƛƭƻƳŀŎƘǳǎ ǇǳƎƴŀȄ  /ƻƳōŀǧŀƴǘ ǾŀǊƛŞ ·  ·  

tƛŎǳǎ Ŏŀƴǳǎ  tƛŎ ŎŜƴŘǊŞ  ·  ·  

tƛŎǳǎ ǾƛǊƛŘƛǎ  tƛŎ ǾŜǊǘ     ·  

tƻŘƛŎŜǇǎ ŎǊƛǎǘŀǘǳǎ  DǊŝōŜ ƘǳǇǇŞ  ·  ·  

tƻǊȊŀƴŀ ǇƻǊȊŀƴŀ  aŀǊƻǳŜǧŜ ǇƻƴŎǘǳŞŜ  ·  ·  

wŀƭƭǳǎ ŀǉǳŀǝŎǳǎ  wŃƭŜ ŘϥŜŀǳ  ·  ·  

wŜƳƛȊ ǇŜƴŘǳƭƛƴǳǎ  wŞƳƛȊ ǇŜƴŘǳƭƛƴŜ ·  ·  

wƛǇŀǊƛŀ ǊƛǇŀǊƛŀ  IƛǊƻƴŘŜƭƭŜ ŘŜ ǊƛǾŀƎŜ  ·  ·  

{ŀȄƛŎƻƭŀ ǊǳōŜǘǊŀ  ¢ŀǊƛŜǊ ŘŜǎ ǇǊŞǎ  ·  ·  

{ǘŜǊƴŀ ƘƛǊǳƴŘƻ  {ǘŜǊƴŜ ǇƛŜǊǊŜƎŀǊƛƴ  ·  ·  

{ǘŜǊƴŀ ǎŀƴŘǾƛŎŜƴǎƛǎ  {ǘŜǊƴŜ ŎŀǳƎŜƪ ·  ·  

{ǘǊŜǇǘƻǇŜƭƛŀ ǘǳǊǘǳǊ  ¢ƻǳǊǘŜǊŜƭƭŜ ŘŜǎ ōƻƛǎ     ·  

¢ŀŎƘȅōŀǇǘǳǎ ǊǳŬŎƻƭƭƛǎ  DǊŝōŜ ŎŀǎǘŀƎƴŜǳȄ  ·  ·  

¢ǊƛƴƎŀ ƎƭŀǊŜƻƭŀ  /ƘŜǾŀƭƛŜǊ ǎȅƭǾŀƛƴ ·  ·  

¢ǊƛƴƎŀ ǘƻǘŀƴǳǎ  /ƘŜǾŀƭƛŜǊ ƎŀƳōŜǧŜ    ·  

tƻƛǎǎƻƴǎ  

/ƻǧǳǎ Ǝƻōƛƻ  /Ƙŀōƻǘ ŎƻƳƳǳƴ  ·     

LƴǾŜǊǘŞōǊŞǎ  

.ǊŀŎƘȅǘǊƻƴ ǇǊŀǘŜƴǎŜ  !ŜǎŎƘƴŜ ǇǊƛƴǘŀƴƛŝǊŜ    ·  

/ŀƭƭƛƳƻǊǇƘŀ ǉǳŀŘǊƛǇǳƴŎǘŀǊƛŀ  ;ŎŀƛƭƭŜ ŎƘƛƴŞŜ ·     

/ƘƻǊǘƘƛǇǇǳǎ ŀƭōƻƳŀǊƎƛƴŀǘǳǎ  /ǊƛǉǳŜǘ ƳŀǊƎƛƴŞ        

[ȅŎŀŜƴŀ ŘƛǎǇŀǊ  /ǳƛǾǊŞ ŘŜǎ ƳŀǊŀƛǎ ·  ·  

aŀƳƳƛŦŝǊŜǎ  

aȅƻǝǎ ōŜŎƘǎǘŜƛƴƛƛ  aǳǊƛƴ .ŜŎƘǎǘŜƛƴ  ·     
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мн  

bƻƳ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜ  bƻƳ ŦǊŀƴœŀƛǎ  
[¦лллмлн 
ф  

[¦лллнлм 
н  

aȅƻǝǎ ŜƳŀǊƎƛƴŀǘǳǎ  aǳǊƛƴ Ł ƻǊŜƛƭƭŜǎ ŞŎƘŀƴŎǊŞŜǎ  ·     

aȅƻǝǎ Ƴȅƻǝǎ  DǊŀƴŘ ƳǳǊƛƴ  ·     

wƘƛƴƻƭƻǇƘǳǎ ŦŜǊǊǳƳŜǉǳƛƴǳƳ  DǊŀƴŘ ǊƘƛƴƻƭƻǇƘŜ  ·     

 tƭŀƴǘŜǎ    

5ƛŎǊŀƴǳƳ ǾƛǊƛŘŜ  
5ƛŎǊŀƴŜ ǾŜǊǘ 

·     

  

  

ρȢτ 2ÅÃÈÅÒÃÈÅ ÄÅ ÄÏÎÎïÅÓ  

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜȄŀƳƛƴŞŜǎ ŀŬƴ 

ŘŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ǎƛ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ ŞǘŀƛŜƴǘ ŎƻƴƴǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ȊƻƴŜ 

ŘϥŞǘǳŘŜ Ŝǘ ǎŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴǎ ƛƳƳŞŘƛŀǘǎ Υ  

мύ .ŀǎŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ Řǳ aǳǎŞǳƳ ŘϥƘƛǎǘƻƛǊŜ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ όǿǿǿΦƳƴƘƴΦƭǳύΦ  

нύ wŀǇǇƻǊǘǎ ŦŀǳƴƛǎǝǉǳŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎ ƻǳ ŀƴƴǳŜƭǎ όwŜƎǳƭǳǎ ²ƛǎǎΦ .ŜǊƛŎƘǘŜΣ CŜǊǊŀƴǝŀΣ ŜǘŎΦύΦ  

оύ 9ȄǇŜǊǝǎŜǎ ŀƴǘŞǊƛŜǳǊŜǎΣ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ŘŜ ŘŞǇƛǎǘŀƎŜ ƻǳ ŞǘǳŘŜǎ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜǎΦ  

пύ tǊƻǇǊŜ ōŀǎŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ Řǳ ōǳǊŜŀǳ ŘϥŞǘǳŘŜǎ aL[±¦{ DƳōIΦ  

5ŀƴǎ ƭŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴǎ ŘŜ ƭϥ¦DΣ ƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘŜ ƳŜƴǝƻƴƴŜǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎΣ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ Υ  

Å tǊŜǳǾŜǎ ŘŜ ŘŞǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ŞƻƭƛŜƴƴŜǎ ǇǊŞǾǳŜǎ Υ  

o hǊŜƛƭƭŀǊŘ ƎǊƛǎ όtƭŜŎƻǘǳǎ ŀǳǎǘǊƛŀŎǳǎύ o hǊŜƛƭƭŀǊŘ ǊƻǳȄ 

όtƭŜŎƻǘǳǎ ŀǳǊƛǘǳǎύ o DǊŀƴŘ ƳǳǊƛƴ όaȅƻǝǎ aȅƻǝǎύ o 

aǳǊƛƴ ŘŜ .ŜŎƘǎǘŜƛƴ όaȅƻǝǎ ōŜŎƘǎǘŜƛƴƛƛύ o aǳǊƛƴ ŘŜ 

5ŀǳōŜƴǘƻƴ όaȅƻǝǎ ŘŀǳōŜƴǘƻƴƛƛύ o DǊŀƴŘ ƳǳǊƛƴ 

όaȅƻǝǎ Ƴȅƻǝǎύ o aǳǊƛƴ Ł ƳƻǳǎǘŀŎƘŜǎ όaȅƻǝǎ 

ƳȅǎǘŀŎƛƴǳǎύ o aǳǊƛƴ Ł ƻǊŜƛƭƭŜǎ ŞŎƘŀƴŎǊŞŜǎ όaȅƻǝǎ 

ŜƳŀǊƎƛƴŀǘǳǎύ o {ŞǊƻǝƴŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ό9ǇǘŜǎƛŎǳǎ 

ǎŜǊƻǝƴǳǎύ o bƻŎǘǳƭŜ ŎƻƳƳǳƴŜ όbȅŎǘŀƭǳǎ ƴƻŎǘǳƭŀύ o 

bƻŎǘǳƭŜ ŘŜ [ŜƛǎƭŜǊ όbȅŎǘŀƭǳǎ ƭŜƛǎŜǊƛύ o tƛǇƛǎǘǊŜƭƭŜ ŘŜ 

bŀǘƘǳǎƛǳǎ  όtƛǇƛǎǘǊŜƭƭǳǎ ƴŀǘƘǳǎƛƛύ o tƛǇƛǎǘǊŜƭƭŜ 

ŎƻƳƳǳƴŜ όtƛǇƛǎǘǊŜƭƭǳǎ ǇƛǇƛǎǘǊŜƭƭǳǎύ o tƛǇƛǎǘǊŜƭƭŜ ŘŜ 
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мо  

bŀǘƘǳǎƛǳǎ όtƛǇƛǎǘǊŜƭƭǳǎ ƴŀǘƘǳǎƛƛύ o DǊŀƴŘ wƘƛƴƻƭƻǇƘŜ 

όwƘƛƴƻƭƻǇƘǳǎ ŦŜǊǊǳƳŜǉǳƛƴǳƳύ  

Å aǳǊƛƴ Ł ƻǊŜƛƭƭŜǎ ŞŎƘŀƴŎǊŞŜǎ όaȅƻǝǎ ŜƳŀǊƎƛƴŀǘǳǎύ Υ tǊŜǳǾŜǎ ŘŜ ƎƞǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƭƻŎŀƭƛǘŞ  

9ƳŜǊŀƴƎŜ  

ςȢ ÌÁ ÍïÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅ  

ςȢρ -ïÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅ ÄÕ ÒÅÃÅÎÓÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÃÈÁÕÖÅÓȤÓÏÕÒÉÓ  

[Ŝ ŎƘŀǇƛǘǊŜ ǎǳƛǾŀƴǘ ŜȄǇƭƛǉǳŜ ƭŜǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ǳǝƭƛǎŞŜǎ ǇƻǳǊ ǊŜŎŜƴǎŜǊ ƭŀ ŦŀǳƴŜ ŘŜǎ ŎƘŀǳǾŜǎπǎƻǳǊƛǎ 

Ŝƴ нлнлκнмΦ ¢ƻǳǎ ƭŜǎ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘǎ ƻƴǘ ǎǳƛǾƛ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ Řϥ9¦wh.!¢{ όbƻΦсΣ ǊŞǾƛǎƛƻƴ 

нлмпύΦ  

[Ŝǎ ŞǘǳŘŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƳŜƴŞŜǎ Υ  

мΦ !ƴŀƭȅǎŜ Řǳ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ŘŜ ƎƞǘŜǎ Řŀƴǎ ǳƴ Ǌŀȅƻƴ ŘŜ рлл Ƴ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ ƻǳǾŜǊǘ Ŝǘ ŘŜ олл Ƴ Ŝƴ ŦƻǊşǘ 

ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ ŘϥƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ǇǊŞǾǳǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞƻƭƛŜƴƴŜǎΦ όнлнлκнлнмύ  

нΦ ол ǇŀǎǎŀƎŜǎ ŘŜ ŘŞǘŜŎǘŜǳǊǎ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎŜŎǘǎ ǇǊŞŘŞŬƴƛǎ лм Ł лф ŜƴǘǊŜ ƳŀǊǎ нлнл Ŝǘ ŦŞǾǊƛŜǊ 

нлнмΣ ŀǾŜŎ н ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ł ŎƘŀǉǳŜ Ŧƻƛǎ  

оΦ пу ǇŀǎǎŀƎŜǎ ŘŜ ŘŞǘŜŎǘŜǳǊǎ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎŜŎǘǎ ǇǊŞŘŞŬƴƛǎ мл Ł мн ŜƴǘǊŜ ƳŀǊǎ нлнл Ŝǘ ŀƻǶǘ 

нлнмΣ ŀǾŜŎ н ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇŀǊ ǇŀǎǎŀƎŜΦ  

пΦ ор ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ŘŜ ŘŞǘŜŎǘŜǳǊǎ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎŜŎǘǎ ǇǊŞŘŞŬƴƛǎ мо Ł мр ŜƴǘǊŜ ŀƻǶǘ нлнл Ŝǘ ŀƻǶǘ 

нлнм όŜƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŘϥƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎύΣ ŀǾŜŎ н ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ł ŎƘŀǉǳŜ ŦƻƛǎΦ  

рΦ му ǾƛǎƛǘŜǎ ŘŜ ŘŞǘŜŎǘŜǳǊǎ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎŜŎǘǎ ǇǊŞŘŞŬƴƛǎ мс Ł нс ŜƴǘǊŜ ƳŀǊǎ нлнм Ŝǘ ŀƻǶǘ 

нлнм όŜƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ Řϥƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎύ ŀǾŜŎ н ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ł ŎƘŀǉǳŜ ŦƻƛǎΦ  

сΦ 9ƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŀǳ ƳƻȅŜƴ ŘŜ ōŀǘŎƻǊŘŜǊǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎƛǘŜǎ ŘϥŞƻƭƛŜƴƴŜǎ όнлнл ϧ нлнмύ 

Υ с ǎƛǘŜǎ ŀǳ ǘƻǘŀƭ  

тΦ у ŎŀǇǘǳǊŜǎ ŀǳ ŬƭŜǘ Řŀƴǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ Ł ƭϥƛƴǘŞǊƛŜǳǊ Řǳ Ǌŀȅƻƴ ŘŜ м ллл Ƴ ŀǾŜŎ ǘŞƭŞƳŞǘǊƛŜ 

Ǉƭǳǎ ǇƻǳǎǎŞŜ ǇƻǳǊ ƭϥƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǉǳŀǊǝŜǊǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŘϥƛƴŘƛǾƛŘǳǎ 

ǘŞƭŞƳŞǘǊŞǎ Ŝƴ ǎƻǊǝŜ ŘŜǎ ǉǳŀǊǝŜǊǎ ƛŘŜƴǝŬŞǎ όнлнл ϧ нлнмύΦ   

    

ςȢρȢρ -ïÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅ ÄÕ ÒÅÃÅÎÓÅÍÅÎÔ ÄÕ ÐÏÔÅÎÔÉÅÌ ÄÅÓ ÑÕÁÒÔÉÅÒÓ  

tƻǳǊ ŞǘǳŘƛŜǊ ƭŜ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ŘŜ ƎƞǘŜǎΣ ǳƴŜ ǾƛǎƛǘŜ ŎƻƳǇƭŝǘŜ ŀ ŞǘŞ ŜũŜŎǘǳŞŜ ŘŜ ƧƻǳǊ Řŀƴǎ ǳƴ Ǌŀȅƻƴ ŘŜ 

рлл Ƴ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ ƻǳǾŜǊǘ Ŝǘ ǳƴŜ ǾƛǎƛǘŜ Řŀƴǎ ǳƴ Ǌŀȅƻƴ ŘŜ олл Ƴ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ ŦƻǊŜǎǝŜǊ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ 



9ȄǇŜǊǝǎŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ŘŜ ŎƘŀǳǾŜǎπǎƻǳǊƛǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇŀǊŎ ŞƻƭƛŜƴ 

ǇǊŞǾǳ hŜƪƻǎǘǊƻǳƳ .ƻŜǊƳŜǊŜƴƎ 
   

 

  

мп  

ŘϥƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ǇǊŞǾǳǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞƻƭƛŜƴƴŜǎΦ [Ŝǎ ƎƞǘŜǎ ǇƻǘŜƴǝŜƭǎ όǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴǘƘǊƻǇƛǉǳŜǎ Ŝǘ 

ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎύ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻƴǘǊƾƭŞǎ ǾƛǎǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƻǳ Ł ƭϥŀƛŘŜ ŘŜ ƳƻȅŜƴǎ ƻǇǝǉǳŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ 

ƭŜǳǊ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ŘŜ ƎƞǘŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǘǊŀŎŜǎ Řϥǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƘŀǳǾŜǎπǎƻǳǊƛǎΦ [Ŝǎ ƎƞǘŜǎ ǇƻǘŜƴǝŜƭǎ Řŀƴǎ 

ƭŜǎ ŀǊōǊŜǎ ǎƻƴǘ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ŘŜǎ ŎŀǾƛǘŞǎ ŘŜ ǇƻǳǊǊƛǘǳǊŜ ƻǳ ŘŜ ǇƛŎǎΣ ŘŜǎ ŬǎǎǳǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƴƛŎƘŜǎΣ Řǳ 

ōƻƛǎ ƳƻǊǘΣ ŘŜǎ ōǊŀƴŎƘŜǎ ŎŀǎǎŞŜǎΣ ŘŜǎ ŦƻǳǊŎƘŜǎ ƻǳ ŘŜ ƭϥŞŎƻǊŎŜ ǎŀƛƭƭŀƴǘŜΦ  

9ƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƭϥŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǇǊŞŎƛǎ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ƎƞǘŜǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎΣ ƭŜǳǊ ƴŀǘǳǊŜ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ 

ǊŜƭŜǾŞŜ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŀŘŞǉǳŀǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ŞǾŀƭǳŞŜ ŀǳ ƳƻȅŜƴ ŘϥǳƴŜ ŜǎǝƳŀǝƻƴ Řǳ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ǇŀǊ ŘŜǎ 

ŜȄǇŜǊǘǎ ώōƻƴ ό!ύ κ ƳƻȅŜƴ ό.ύ κ ƳŞŘƛƻŎǊŜ ό/ύϐΦ 5ŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊΣ ƭŜǎ ǘǊŀŎŜǎ 

ŘϥǳƴŜ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ƭŜǎ ǘǊŀŎŜǎ 

ŘϥŜȄŎǊŞƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ŘŞƧŜŎǝƻƴǎΣ ƭŜǎ ŘŞŎƻƭƻǊŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŦŀœŀŘŜǎ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ǇǊƻŎƘŜǎ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ 

ŘϥŜƴǾƻƭ ǇƻǘŜƴǝŜƭǎΦ  

  

ςȢρȢς -ïÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅ ÄÅÓ ÖÉÓÉÔÅÓ ÄÅÓ ÄïÔÅÃÔÅÕÒÓ  

5Ŝǎ ǾƛǎƛǘŜǎ ŀǳ ŘŞǘŜŎǘŜǳǊ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜũŜŎǘǳŞŜǎ Řŀƴǎ ǳƴ Ǌŀȅƻƴ ŘŜ м ллл Ƴ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ 

ŘϥƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŞƻƭƛŜƴƴŜǎ ŀŬƴ ŘϥŞǾŀƭǳŜǊ ƭϥŞǾŜƴǘŀƛƭ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎΣ ƭŜǎ ƳƻŘŝƭŜǎ ƭƻŎŀǳȄ 

Řϥǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭϥŜǎǇŀŎŜ Ŝǘ ƭϥŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜǎ ŎƘŀǳǾŜǎπǎƻǳǊƛǎΦ   

tƻǳǊ ŎŜƭŀΣ ƭŀ ȊƻƴŜ ŞǘǳŘƛŞŜ ŀ ŞǘŞ ǇŀǊŎƻǳǊǳŜ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜ нс ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘϥŞŎƘŀƴǝƭƭƻƴƴŀƎŜ ǇǊŞŘŞŬƴƛǎ 

ŘϥŜƴǾƛǊƻƴ нлл Ƴ ŘŜ ƭƻƴƎ ŎƘŀŎǳƴ Řŀƴǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǇŀǊǝŜǎ όƳŞǘƘƻŘŜ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎŜŎǘǎύΣ ǾƻƛǊ ŬƎǳǊŜ пΦ 

[Ŝ ŎƘƻƛȄ Ŝǘ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎŜŎǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƭƻŎŀƭŜǎΦ [Ŝǎ 

ǎǳǊŦŀŎŜǎ ƭƛōǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƭƛǎƛŝǊŜǎ ŘŜ ŦƻǊşǘ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŀŬƴ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ 

ǊŜŎŜƴǎŜǊ ƭŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ Ŝƴ ŎƘŀǎǎŜ Ŝǘ Ŝƴ ƳƛƎǊŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭϥŜǎǇŀŎŜ ŀŞǊƛŜƴ ƭƛōǊŜ ŘŜ ǘƻǳǘ ƻōǎǘŀŎƭŜΦ  

¢ƻǳǎ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎŜŎǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇŀǊŎƻǳǊǳǎ ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ Ł ǇƛŜŘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ пу ŘŀǘŜǎ 

ŘϥŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ǎŜƭƻƴ ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ нΣ Řŝǎ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭϥŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ ŎƘŀǎǎŜ ŘŜǎ ŎƘŀǳǾŜǎπǎƻǳǊƛǎΣ 

ŜƴǾƛǊƻƴ ол ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǾŀƴǘ ƭŜ ŎǊŞǇǳǎŎǳƭŜΦ [ϥƻǊŘǊŜ ŘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ŀ ǾŀǊƛŞ ŜƴǘǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŘŀǘŜǎ ŘŜ 

ǇǊƻǎǇŜŎǝƻƴΣ ŘŜ ǎƻǊǘŜ ǉǳŜ ŎƘŀǉǳŜ ǘǊŀƴǎŜŎǘ ŀ ŞǘŞ ǇŀǊŎƻǳǊǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ Ŧƻƛǎ Ŝƴ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘϥŜƴǾƻƭΦ  

{ǳƛǘŜ ŀǳȄ ǾƛǎƛǘŜǎ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎŜŎǘǎΣ ŘϥŀǳǘǊŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘϥƘŀōƛǘŀǘ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻƴǘǊƾƭŞŜǎ Ŝƴ 

ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘ Ł ŎƘŀǉǳŜ ŘŀǘŜΣ Řŀƴǎ ǳƴ Ǌŀȅƻƴ ŘŜ м ллл ƳŝǘǊŜǎΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ŘŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ 

ŦƻǊǘǳƛǘŜǎ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞŜǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ǘǊŀƧŜǘǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘΦ 5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ 

ŘϥƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŜũŜŎǘǳŞǎ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ƴǳƛǘΣ ŘŜǎ ǾƛǎƛǘŜǎ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛŜǎ ƻƴǘ Ŝƴ ƻǳǘǊŜ ŞǘŞ 
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мр  

ƳŜƴŞŜǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ƎƞǘŜǎ ǎǳǇǇƻǎŞŜǎ ƻǳ ŜũŜŎǝǾŜƳŜƴǘ ǇǊƻǳǾŞŜǎ Ŝǘ Řŀƴǎ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ 

ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ǳƴŜ ŀǇǝǘǳŘŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜΦ  

5ϥƻŎǘƻōǊŜ нлнл Ł ŦŞǾǊƛŜǊ нлнмΣ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊƛǎŜǎΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ŀǳ ǎǳŘ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘŜ 

ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜΦ  

{ǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŘŜǎ ŎƘŀǳǾŜǎπǎƻǳǊƛǎ Ŝƴ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǾǳŜ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭƭŞŜ ŘŜ ƭŀ aƻǎŜƭƭŜ όŁ 

ǇŀǊǝǊ ŘŜ о ƘŜǳǊŜǎ ŀǾŀƴǘ ƭŜ ŎǊŞǇǳǎŎǳƭŜύΦ   

9ƴ ƻǳǘǊŜΣ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴǘƘǊƻǇƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ ǇƻǳǾŀƴǘ ǎŜǊǾƛǊ ŘŜ ƎƞǘŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ 

ŜȄŀƳƛƴŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜǎ ŘϥŜƴǾƻƭ ŀŬƴ ŘŜ ŘŞǘŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ŎƘŀǳǾŜǎπǎƻǳǊƛǎ Ŝƴ ǎƻǊǝŜΦ 

[ƻǊǎǉǳŜ ŘŜǎ ƎƞǘŜǎ Ŏƻƴƴǳǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǎƛǘǳŞǎ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΣ ƭŜǳǊ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŀŎǘǳŜƭƭŜ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ 

ǾŞǊƛŬŞŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŎƛōƭŞŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ŘϥŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜǎ ǊƻǳǘŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ƻǳ 

ǳƴŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜ ŘŜ ƴƻǳǊǊƛǘǳǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘΩŞǘǳŘŜ ό¦DύΦ  

[ϥŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƘŀǳǾŜǎπǎƻǳǊƛǎ ǎŜ Ŧŀƛǘ ŀǳ ƳƻȅŜƴ ŘŜ ŘŞǘŜŎǘŜǳǊǎ ŘϥǳƭǘǊŀǎƻƴǎ ŘŜǎ ŦŀōǊƛŎŀƴǘǎ 

tŜǧŜǊǎǎƻƴ  

9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ŀƴŘ !ŎƻǳǎǝŎǎ !. ƻǳ ²ƛƭŘƭƛŦŜ !ŎƻǳǎǝŎǎΣ LƴŎΦ Lƭǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ǳƴŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀǳŘƛōƭŜ 

ŘŜǎ ŀǇǇŜƭǎ ǳƭǘǊŀǎƻƴƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ǘȅǇƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭϥŜǎǇŝŎŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘŜ 

ƭϥƘŞǘŞǊƻŘȅƴŜ Ŝǘ ƻũǊŜƴǘ Ŝƴ ƻǳǘǊŜ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ Řϥǳƴ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ǇŀǊǝŜƭƭŜƳŜƴǘ 

ǊŀƭŜƴǝΣ ƭŜ Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘ ŀǾŜŎ ǳƴ ŀǇǇŀǊŜƛƭ ŘϥŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜΦ [ϥŀŎǝǾƛǘŞΣ ƭŜ ǾƻƭǳƳŜ 

Ŝǘ ƭŀ ǇƻǊǘŞŜ ŘŜ ŘŞǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ŀǇǇŜƭǎ ǾŀǊƛŜƴǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ŘŜ ŎƘŀǳǾŜǎπǎƻǳǊƛǎΦ  

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭϥŞǾŀƭǳŀǝƻƴΣ ƭŜǎ ŎƻǳǊōŜǎ ŘŜ ŦǊŞǉǳŜƴŎŜ ŘŜǎ ŎǊƛǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ƳŜǎǳǊŞŜǎ ŀǾŜŎ 

ǇǊŞŎƛǎƛƻƴ ƻǳ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŞŜǎ Ŝƴ ǳƴŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ǎǇŜŎǘǊŀƭŜΣ ŎŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ 

Ŏŀǎ ŘϥƛŘŜƴǝŬŜǊ ƭŜǎ ŎƘŀǳǾŜǎπǎƻǳǊƛǎ Ƨǳǎǉǳϥŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭϥŜǎǇŝŎŜ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘǎ ŘŜ 

ǉǳŀƭƛǘŞ ŀŘŞǉǳŀǘŜΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ όǇΦ ŜȄΦ ƭŜǎ ƻǊŜƛƭƭŀǊŘǎ ƻǳ ƭŜǎ aǳǊƛƴǎύ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ 

Ǉŀǎ şǘǊŜ ŘƛǎǝƴƎǳŞŜǎ ŀŎƻǳǎǝǉǳŜƳŜƴǘ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ Ǉƭǳǎ ǇǊŞŎƛǎŜΣ ŎŀǊ ƭŜǳǊǎ ŎǊƛǎ ǎƻƴǘ ǘǊƻǇ ǎƛƳƛƭŀƛǊŜǎΦ 



 

  

  
мр   

9ȄǇŜǊǝǎŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ŘŜ ŎƘŀǳǾŜǎπǎƻǳǊƛǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇŀǊŎ ŞƻƭƛŜƴ ǇǊŞǾǳ  
hŜƪƻǎǘǊƻǳƳ .ƻŜǊƳŜǊŜƴƎ   

  
  

  
CƛƎǳǊŜ пΥ ¢ǊŀƴǎŜŎǘǎ ŘŜǎ ǾƛǎƛǘŜǎ ŘŜǎ ŘŞǘŜŎǘŜǳǊǎ 
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ǇǊŞǾǳ  

hŜƪƻǎǘǊƻǳƳ .ƻŜǊƳŜǊŜƴƎ  
   

 

  

мт  

  

¢ŀōƭŜŀǳ н Υ 5ŀǘŜǎ Ŝǘ ŘƻƴƴŞŜǎ ƳŞǘŞƻǊƻƭƻƎƛǉǳŜǎ π ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƘŀǳǾŜǎπǎƻǳǊƛǎ ŀǳ ŘŞǘŜŎǘŜǳǊ  

bƻΦ  5ŀǘŜ  

¢ŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ  

ώϲ/ϐ  

CƻǊŎŜ Řǳ 

ǾŜƴǘ 

ώ.Ɗϐ  

¢ŀǳȄ ŘŜ 

ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ 

ƴǳŀƎŜǳǎŜ ώ҈ϐ  

tǊŞŎƛǇƛǘŀǝƻƴǎ  wŜƳŀǊǉǳŜ  

м  мсΦлоΦнл  ф  м  л  tŀǎ ŘŜ tǊŞŎƛΦ  ¢ǊŀƴǎŜŎǘǎ мπмн  

н  нрΦлоΦнл  п  мπн  л  tŀǎ ŘŜ tǊŞŎƛΦ  ¢ǊŀƴǎŜŎǘǎ мπмн  

о  олΦлоΦнл  у  н  л  tŀǎ ŘŜ tw;/LΦ  ¢ǊŀƴǎŜŎǘǎ мπмн  

п  луΦлпΦнл  ф  л  л  tŀǎ ŘŜ tǊŞŎƛΦ  ¢ǊŀƴǎŜŎǘǎ мπмн  

р  мрΦлпΦнл  мс  л  мл  tŀǎ ŘŜ tǊŞŎƛΦ  ¢ǊŀƴǎŜŎǘǎ мπмн  

с  ноΦлпΦнл  мт  м  мл  tŀǎ ŘŜ tǊŞŎƛΦ  ¢ǊŀƴǎŜŎǘǎ мπмн  

т  лтΦлрΦнл  мп  лπм  л  tŀǎ ŘŜ tǊŞŎƛΦ  ¢ǊŀƴǎŜŎǘǎ мπмн  

у  мнΦлрΦнл  ф  м  ул  tŀǎ ŘŜ tǊŞŎƛΦ  ¢ǊŀƴǎŜŎǘǎ мπмн  

ф  нуΦлрΦнл  му  н  ол  tŀǎ ŘŜ tǊŞŎƛΦ  ¢ǊŀƴǎŜŎǘǎ мπмн  

мл  мсΦлсΦнл  нл  лπм  нл  tŀǎ ŘŜ tǊŞŎƛΦ  ¢ǊŀƴǎŜŎǘǎ мπмн  

мм  нфΦлсΦнл  мт  н  л  tŀǎ ŘŜ tǊŞŎƛΦ  ¢ǊŀƴǎŜŎǘǎ мπмн  

мн  моΦлтΦнл  нм  м  ол  tŀǎ ŘŜ tǊŞŎƛΦ  ¢ǊŀƴǎŜŎǘǎ мπмн  

мо  ннΦлтΦнл  нл  мπн  нл  tŀǎ ŘŜ tǊŞŎƛΦ  ¢ǊŀƴǎŜŎǘǎ мπмн  

мп  лпΦлуΦнл  мс  л  мл  tŀǎ ŘŜ tǊŞŎƛΦ  ¢ǊŀƴǎŜŎǘǎ мπмр  

мр  ммΦлуΦнл  нм  лπм  л  tŀǎ ŘŜ tǊŞŎƛΦ  ¢ǊŀƴǎŜŎǘǎ мπмр  

мс  моΦлуΦнл  нп  м  л  tŀǎ ŘŜ tǊŞŎƛΦ  ¢ǊŀƴǎŜŎǘǎ мπмр  

мт  мпΦлуΦнл  нр  м  нл  tŀǎ ŘŜ tǊŞŎƛΦ  ¢ǊŀƴǎŜŎǘǎ мπмр  

му  нсΦлуΦнл  мф  н  л  tŀǎ ŘŜ tǊŞŎƛΦ  ¢ǊŀƴǎŜŎǘǎ мπмр  

мф  лмΦлфΦнл  мр  мπн  л  tŀǎ ŘŜ tǊŞŎƛΦ  ¢ǊŀƴǎŜŎǘǎ мπмр  

нл  мтΦлфΦнл  мт  нπо  л  tŀǎ ŘŜ tǊŞŎƛΦ  ¢ǊŀƴǎŜŎǘǎ мπмр  

нм  олΦлфΦнл  мн  м  ул  tŀǎ ŘŜ tǊŞŎƛΦ  ¢ǊŀƴǎŜŎǘǎ мπмр  

нн  мрΦмлΦнл  с  нπо  млл  tŀǎ ŘŜ tǊŞŎƛΦ  ¢ǊŀƴǎŜŎǘǎ мπмр  
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ǇǊŞǾǳ  

hŜƪƻǎǘǊƻǳƳ .ƻŜǊƳŜǊŜƴƎ  
   

 

  

му  

но  нлΦмлΦнл  мн  м  нл  tŀǎ ŘŜ tǊŞŎƛΦ  ¢ǊŀƴǎŜŎǘǎ мπмр  

нп  нтΦмлΦнл  ф  н  рл  tŀǎ ŘŜ tǊŞŎƛΦ  ¢ǊŀƴǎŜŎǘǎ мπмр  

нр  нфΦмлΦнл  мм  мπн  млл  ǇƭǳƛŜ ƭŞƎŝǊŜ  ¢ǊŀƴǎŜŎǘǎ мπмр  

нс  ммΦммΦнл  мл  мπн  млл  tŀǎ ŘŜ tǊŞŎƛΦ  ¢ǊŀƴǎŜŎǘǎ мπмр  

нт  муΦммΦнл  мм  м  л  tŀǎ ŘŜ tǊŞŎƛΦ  ¢ǊŀƴǎŜŎǘǎ мπмр  

ну  нпΦммΦнл  р  мπн  ул  tŀǎ ŘŜ tǊŞŎƛΦ  ¢ǊŀƴǎŜŎǘǎ мπмр  

нф  нсΦммΦнл  о  л  л  tŀǎ ŘŜ tǊŞŎƛΦ  ¢ǊŀƴǎŜŎǘǎ мπмр  

ол  нуΦлнΦнм  у  м  л  tŀǎ ŘŜ tǊŞŎƛΦ  ¢ǊŀƴǎŜŎǘǎ мπмр  

bƻΦ  5ŀǘŜ  

¢ŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ  

ώϲ/ϐ  

CƻǊŎŜ Řǳ 

ǾŜƴǘ 

ώ.Ɗϐ  

¢ŀǳȄ ŘŜ 

ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ 

ƴǳŀƎŜǳǎŜ ώ҈ϐ  

tǊŞŎƛǇƛǘŀǝƻƴǎ  wŜƳŀǊǉǳŜ  

ом  мтΦлоΦнм  п  мπн  рл  tŀǎ ŘŜ tǊŞŎƛΦ  ¢ǊŀƴǎŜŎǘǎ млπнс  

он  мфΦлоΦнм  о  лπм  мл  tŀǎ ŘŜ tǊŞŎƛΦ  ¢ǊŀƴǎŜŎǘǎ млπнс  

оо  ноΦлоΦнм  п  м  л  tŀǎ ŘŜ tǊŞŎƛΦ  ¢ǊŀƴǎŜŎǘǎ млπнс  

оп  олΦлоΦнм  мс  л  л  tŀǎ ŘŜ tǊŞŎƛΦ  ¢ǊŀƴǎŜŎǘǎ млπнс  

ор  луΦлпΦнм  с  лπм  нл  tŀǎ ŘŜ tǊŞŎƛΦ  ¢ǊŀƴǎŜŎǘǎ млπнс  

 ос  мпΦлпΦнм  о  мπн  л  tŀǎ ŘŜ tǊŞŎƛΦ  ¢ǊŀƴǎŜŎǘǎ млπнс  

от  ннΦлпΦнм  мл  мπн  л  tŀǎ ŘŜ tǊŞŎƛΦ  ¢ǊŀƴǎŜŎǘǎ млπнс  

оу  нфΦлпΦнм  т  мπн  пл  tŀǎ ŘŜ tǊŞŎƛΦ  ¢ǊŀƴǎŜŎǘǎ млπнс  

оф  муΦлрΦнм  т  лπм  мл  tŀǎ ŘŜ tǊŞŎƛΦ  ¢ǊŀƴǎŜŎǘǎ млπнс  

пл  омΦлрΦнм  мо  н  мл  tŀǎ ŘŜ tǊŞŎƛΦ  ¢ǊŀƴǎŜŎǘǎ млπнс  

пм  млΦлсΦнм  нр  мπн  л  tŀǎ ŘŜ tǊŞŎƛΦ  ¢ǊŀƴǎŜŎǘǎ млπнс  

пн  олΦлсΦнм  мп  мπн  ул  tŀǎ ŘŜ tǊŞŎƛΦ  ¢ǊŀƴǎŜŎǘǎ млπнс  

по  мрΦлтΦнм  му  лπм  ул  tŀǎ ŘŜ tǊŞŎƛΦ  ¢ǊŀƴǎŜŎǘǎ млπнс  

пп  муΦлтΦнм  нн  мπн  рл  tŀǎ ŘŜ tǊŞŎƛΦ  ¢ǊŀƴǎŜŎǘǎ млπнс  

пр  лпΦлуΦнм  мт  л  нл  tŀǎ ŘŜ tǊŞŎƛΦ  ¢ǊŀƴǎŜŎǘǎ млπнс  
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ǇǊŞǾǳ  
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мф  

пс  мсΦлуΦнм  мф  мπн  ол  tŀǎ ŘŜ tǊŞŎƛΦ  ¢ǊŀƴǎŜŎǘǎ млπнс  

пт  муΦлуΦнм  мт  н  фл  tŀǎ ŘŜ tǊŞŎƛΦ  ¢ǊŀƴǎŜŎǘǎ млπнс  

пу  ноΦлуΦнм  му  н  ул  tŀǎ ŘŜ tǊŞŎƛΦ  ¢ǊŀƴǎŜŎǘǎ млπнс  

  

    

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎŜŎǘǎ  

¢ǊŀƴǎŜŎǘ м Υ [Ŝ ǘǊŀƴǎŜŎǘ ǎŜ ǎƛǘǳŜ ǎǳǊ ƭŜ DǊƻǳŦΣ ǇǊŝǎ Řǳ ǎƛǘŜ ǇǊŞǾǳ ǇƻǳǊ ƭϥƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ƭϥŞƻƭƛŜƴƴŜ 

нΣ ƭŜ ƭƻƴƎ Řϥǳƴ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ ǘŜǊǊŜΦ [ϥŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŞ ǇŀǊ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ 

ŎƘŀǊƎŜƳŜƴǘ ƻǳǾŜǊǘŜǎ ŀǾŜŎ ǇŃǘǳǊŀƎŜ Ŝǘ ōŀƴŘŜǎ ŘŜ ōǳƛǎǎƻƴǎΦ [ŀ ŦƻǊşǘ ƳƛȄǘŜ ŘŜ ŦŜǳƛƭƭǳǎ ǎƛǘǳŞŜ Ł 

ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀǊōƻǊŞŜǎ ƳƻȅŜƴƴŜǎ Ł ŀƴŎƛŜƴƴŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ŘŜ ŦƻǊşǘ 

ŘŜ ŎƻƴƛŦŝǊŜǎ ǇŀǊǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ƳƻǊǘŜǎΦ  

  

CƛƎǳǊŜ р Υ ¢ǊŀƴǎŜŎǘ мΣ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ ǘŜǊǊŜ ŀǾŜŎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ōǳƛǎǎƻƴƴŀƴǘŜǎ ŘϥŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΣ ǾǳŜ ǾŜǊǎ ƭϥŜǎǘ  
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нл  

  

CƛƎǳǊŜ с Υ ¢ǊŀƴǎŜŎǘ мΣ ǇǊŀƛǊƛŜΣ ǾǳŜ ǎǳŘπŜǎǘ  
¢ǊŀƴǎŜŎǘ н Υ [Ŝ ǘǊŀƴǎŜŎǘ ƭƻƴƎŜ ǳƴ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ ǘŜǊǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭϥŞƻƭƛŜƴƴŜ оΦ [Ŝ ōƻǊŘ Řǳ ŎƘŜƳƛƴ 

Ŝǎǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ŀǳ ƴƻǊŘ ǇŀǊ ǳƴŜ ǊŀƴƎŞŜ ŘŜ ƘŀƛŜǎΦ 5ŀƴǎ ƭŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴǎ ƛƳƳŞŘƛŀǘǎ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜƴǘ ŘŜǎ 

ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŎǳƭǝǾŞŜǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜΦ  

  

CƛƎǳǊŜ т Υ /ƘŜƳƛƴ ŘŜ ǘŜǊǊŜ ŀǾŜŎ ōŀƴŘŜ ŘŜ ōǳƛǎǎƻƴǎ Ŝǘ ōŀƴŘŜ ŘŜ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ǾǳŜ ŘŜ ƭϥŜǎǘ  
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нм  

  

CƛƎǳǊŜ у Υ ¢ǊŀƴǎŜŎǘ нΣ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ ǘŜǊǊŜ ŀǾŜŎ ōŀƴŘŜ ŘŜ ōǳƛǎǎƻƴǎ  
¢ǊŀƴǎŜŎǘ о Υ !ǳ ǎǳŘπŜǎǘ ŘŜ .ǳǊƳŜǊŀƴƎŜΣ ƭŜ ǘǊŀƴǎŜŎǘ о ƭƻƴƎŜ ǳƴ ŎƘŜƳƛƴ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ 

ǇŃǘǳǊŀƎŜǎ ƻǳǾŜǊǘǎΦ ! ƭϥƻǳŜǎǘΣ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜ {ŎƘŜƴƎŜƴ Ŝǎǘ ōƻǊŘŞŜ ŘŜ ōƻǎǉǳŜǘǎΦ   

  

CƛƎǳǊŜ ф Υ ¢ǊŀƴǎŜŎǘ оΣ ŎƘŜƳƛƴ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ŀǾŜŎ ǇŃǘǳǊŀƎŜǎ ƻǳǾŜǊǘǎΣ ǾǳŜ ǾŜǊǎ ƭϥŜǎǘ  
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нн  

  

CƛƎǳǊŜ мл Υ ¢ǊŀƴǎŜŎǘ оΣ ŎƘŜƳƛƴ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ŀǾŜŎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ƘŀƛŜǎ  
¢ǊŀƴǎŜŎǘ п Υ ŎŜ ǘǊŀƴǎŜŎǘ ǎŜ ǎƛǘǳŜ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ όрлл Ƴύ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ ŘŜǎ ŞƻƭƛŜƴƴŜǎ о Ŝǘ нΦ Lƭ ǘǊŀǾŜǊǎŜ 

ŘŜǎ ŎƘŀƳǇǎ ŎǳƭǝǾŞǎ Ŝǘ ǎŜ ǘŜǊƳƛƴŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǳƴƛǘŞ ŘŜ ƘŀƛŜǎ Ŝǘ ŘŜ ōƻǎǉǳŜǘǎΦ  

  

CƛƎǳǊŜ мм Υ ¢ǊŀƴǎŜŎǘ пΣ ǊŀƴƎŞŜǎ ŘŜ ƘŀƛŜǎ ǾǳŜ ŘŜ ƭϥƻǳŜǎǘ  



9ȄǇŜǊǝǎŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ŘŜ ŎƘŀǳǾŜǎπǎƻǳǊƛǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇŀǊŎ ŞƻƭƛŜƴ 

ǇǊŞǾǳ  

hŜƪƻǎǘǊƻǳƳ .ƻŜǊƳŜǊŜƴƎ  
   

 

  

но  

  

CƛƎǳǊŜ мн Υ ¢ǊŀƴǎŜŎǘ пΣ ŎƘŀƳǇǎ ŎǳƭǝǾŞǎΣ ǾǳŜ Řǳ ǎǳŘ  
¢ǊŀƴǎŜŎǘ р Υ ŎŜ ǘǊŀƴǎŜŎǘ ŎƻǳǊǘ ŀǳ ƴƻǊŘπƻǳŜǎǘ ŘŜ {ŎƘŜƴƎŜƴΣ Ŝƴ ƭƛǎƛŝǊŜ ŘŜ ŦƻǊşǘΣ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ 

{ŎƘƭŜŜŘ Ŝǘ YƻƭƭŜŦΦ [ϥŜȄǘǊŞƳƛǘŞ Řϥǳƴ ŎƘŜƳƛƴ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ŘŞōƻǳŎƘŜ ǎǳǊ ǳƴ ŎƘŜƳƛƴ ŦƻǊŜǎǝŜǊ ƴƻƴ 

ǎǘŀōƛƭƛǎŞΦ [ϥŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ ōƻǊŘǳǊŜ ŘŜ ŎƘŜƳƛƴ Ŝǎǘ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŞ ǇŀǊ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ŦƻǊşǘ 

ŘŜ ŦŜǳƛƭƭǳǎ ŀǾŜŎ ǳƴ ǎƻǳǎπōƻƛǎ ŘŜƴǎŜ Ŝǘ ǳƴŜ ȊƻƴŜ ƻǳǾŜǊǘŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŘŜ ǊŀƛǎƛƴΦ  

  

CƛƎǳǊŜ мо Υ ¢ǊŀƴǎŜŎǘ рΣ ƧŜǳƴŜ ƭƛǎƛŝǊŜ ŘŜ ŦƻǊşǘ Ŝǘ ŎƘŜƳƛƴ ŦƻǊŜǎǝŜǊ ƴƻƴ ǎǘŀōƛƭƛǎŞΣ ǾǳŜ ǾŜǊǎ ƭϥƻǳŜǎǘ  



9ȄǇŜǊǝǎŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ŘŜ ŎƘŀǳǾŜǎπǎƻǳǊƛǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇŀǊŎ ŞƻƭƛŜƴ 

ǇǊŞǾǳ  

hŜƪƻǎǘǊƻǳƳ .ƻŜǊƳŜǊŜƴƎ  
   

 

  

нп  

  

CƛƎǳǊŜ мп Υ ¢ǊŀƴǎŜŎǘ рΣ ŎƘŜƳƛƴ ǎŜƳƛπƻǳǾŜǊǘ ŀǾŜŎ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻǳǾŜǊǘŜ ŀǳ ǎǳŘ  
¢ǊŀƴǎŜŎǘ с Υ ƭŜ ǘǊŀƴǎŜŎǘ с ǎŜ ǎƛǘǳŜ Řŀƴǎ ǳƴ Ǌŀȅƻƴ ŘŜ рлл Ƴ ŘŜ ƭϥŞƻƭƛŜƴƴŜ н Ŝǘ ǎϥŞǘŜƴŘ Ŝƴ ǇŀǊǝŜ 

ǇŀǊŀƭƭŝƭŜƳŜƴǘ ŀǳπŘŜǎǎǳǎ ŘŜ ƭϥ!моΦ 9ƴ ŘƛǊŜŎǝƻƴ Řǳ ǎǳŘπƻǳŜǎǘΣ ƭŜ ǘǊŀƴǎŜŎǘ ƭƻƴƎŜ ǳƴ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ 

ǘŜǊǊŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ōǳƛǎǎƻƴƴŀƴǘŜǎ ǇǊƻƴƻƴŎŞŜǎΦ 5ƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŀǳ ōƻǊŘ Řǳ ǘǊŀƴǎŜŎǘ ǎŜ 

ǘǊƻǳǾŜ ǳƴŜ ȊƻƴŜ ŘŜ ǇǊŀƛǊƛŜ ƘǳƳƛŘŜ ǉǳƛ ŦƻǊƳŜ Ŝƴ ǎŀƛǎƻƴ ǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘϥŜŀǳ ǎǘŀƎƴŀƴǘŜΦ   

  

CƛƎǳǊŜ мр Υ ¢ǊŀƴǎŜŎǘ сΣ ŎƘŜƳƛƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ Ł ƭϥ!мо ƭŜ ƭƻƴƎ ŘϥǳƴŜ ǊŀƴƎŞŜ ŘŜ ƘŀƛŜǎΣ ǾǳŜ ǎǳŘπŜǎǘ  



9ȄǇŜǊǝǎŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ŘŜ ŎƘŀǳǾŜǎπǎƻǳǊƛǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇŀǊŎ ŞƻƭƛŜƴ 

ǇǊŞǾǳ  

hŜƪƻǎǘǊƻǳƳ .ƻŜǊƳŜǊŜƴƎ  
   

 

  

нр  

  

CƛƎǳǊŜ мс Υ ¢ǊŀƴǎŜŎǘ сΣ ŎƘŜƳƛƴ ǊǳǊŀƭ ŀǾŜŎ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞŜ ǎǳǊ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ  
¢ǊŀƴǎŜŎǘ т Υ [Ŝ ǘǊŀƴǎŜŎǘ ǎŜ ǎƛǘǳŜ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜ {ŎƘŜƴƎŜƴΣ Ł ƭŀ ƭƛǎƛŝǊŜ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊşǘΣ ǉǳƛ ǎŜ 

ŎƻƳǇƻǎŜ ŘŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ŘŜ ŦŜǳƛƭƭǳǎ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴƛŦŝǊŜǎΣ ŀǾŜŎ ǳƴ ǎƻǳǎπōƻƛǎ ŘŜƴǎŜΦ tŀǊ ŜƴŘǊƻƛǘǎΣ ƻƴ 

ǘǊƻǳǾŜ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ Ǉƭǳǎ ƻǳǾŜǊǘŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǾŜǊǎŀƴǘ ƻǳŜǎǘΣ ƻǴ ƭϥƻƴ ǇǊŀǝǉǳŜ ƭŀ ǾƛǝŎǳƭǘǳǊŜΦ [Ŝ ƭƻƴƎ Řǳ 

ŎƾǘŞ ƻǳŜǎǘ Řǳ ǘǊŀƴǎŜŎǘΣ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎ ŘϥŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳϥǳƴŜ ǊŀƴƎŞŜ ŘŜ ƘŀƛŜǎ ŘŜƴǎŜǎ 

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƴǘ ƭŜ ǘǊŀƴǎŜŎǘΦ  

  

CƛƎǳǊŜ мт Υ ¢ǊŀƴǎŜŎǘ тΣ ǊǳŜ ŘŜ {ŎƘŜƴƎŜƴΣ ȊƻƴŜ ŘŜ ƭƛǎƛŝǊŜ ŘŜ ŦƻǊşǘ  



9ȄǇŜǊǝǎŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ŘŜ ŎƘŀǳǾŜǎπǎƻǳǊƛǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇŀǊŎ ŞƻƭƛŜƴ 

ǇǊŞǾǳ  

hŜƪƻǎǘǊƻǳƳ .ƻŜǊƳŜǊŜƴƎ  
   

 

  

нс  

  

CƛƎǳǊŜ му Υ ¢ǊŀƴǎŜŎǘ тΣ ǊǳŜ ŘŜ {ŎƘŜƴƎŜƴΣ ŀǊōǊŜǎ ŘϥŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘ ǾǳŜ ƴƻǊŘ  
¢ǊŀƴǎŜŎǘ у Υ ŎŜ ǘǊŀƴǎŜŎǘ ǎŜ ǎƛǘǳŜ ŀǳ ƴƻǊŘ ŘŜ .ǳǊƳŜǊŀƴƎŜΣ Řŀƴǎ ǳƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜ 

όмΦллл Ƴύ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ ǇǊŞǾǳǎΦ [ϥŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŞ ǇŀǊ ŘŜǎ ǘŜǊǊŜǎ ŎǳƭǝǾŞŜǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ƘŀƛŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŜǝǘǎ ōƻƛǎΦ   

  

CƛƎǳǊŜ мф Υ ¢ǊŀƴǎŜŎǘ уΣ ŎƘŜƳƛƴ ǊǳǊŀƭΣ ŎƘŀƳǇǎ ŀǾŜŎ ǇŜǝǘǎ ōƻƛǎ Ŝǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ƘŀƛŜǎ  



9ȄǇŜǊǝǎŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ŘŜ ŎƘŀǳǾŜǎπǎƻǳǊƛǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇŀǊŎ ŞƻƭƛŜƴ 

ǇǊŞǾǳ  

hŜƪƻǎǘǊƻǳƳ .ƻŜǊƳŜǊŜƴƎ  
   

 

  

нт  

  

CƛƎǳǊŜ нл Υ ¢ǊŀƴǎŜŎǘ уΣ ŎƘŜƳƛƴ ǊǳǊŀƭΣ ōƻǎǉǳŜǘǎ Ŝǘ ƘŀƛŜǎ  
¢ǊŀƴǎŜŎǘ ф Υ ŎŜ ǘǊŀƴǎŜŎǘ ǎŜ ǎƛǘǳŜ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ Řǳ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜ м ллл ƳΣ ƭŜ ƭƻƴƎ Řϥǳƴ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ 

ǘŜǊǊŜΦ  

[Ŝǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ōƻŎŀƎŝǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǘŜǊǊŜǎ ŎǳƭǝǾŞŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜƴǘ Ŝƴ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǝŜ ƭϥŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ  

  

CƛƎǳǊŜ нм Υ ¢ǊŀƴǎŜŎǘ фΣ ŎƘŜƳƛƴ ǊǳǊŀƭ ŀǾŜŎ ǊŀƴƎŞŜ ŘŜ ƘŀƛŜǎΣ ǾǳŜ ǾŜǊǎ ƭϥŜǎǘ  

¢ǊŀƴǎŜŎǘ мл Υ [Ŝ ǘǊŀƴǎŜŎǘ ǎŜ ǎƛǘǳŜ ƭŜ ƭƻƴƎ Řϥǳƴ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ ǘŜǊǊŜ ŎǳƭǝǾŞŜ ŀǾŜŎ ŘŜ ǇŜǝǘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 

ŘŜ ƘŀƛŜǎ Ŝƴ ōƻǊŘǳǊŜΦ [ϥ!мо ǇŀǎǎŜ Ł ƭϥŜǎǘΦ  



9ȄǇŜǊǝǎŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ŘŜ ŎƘŀǳǾŜǎπǎƻǳǊƛǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇŀǊŎ ŞƻƭƛŜƴ 

ǇǊŞǾǳ  

hŜƪƻǎǘǊƻǳƳ .ƻŜǊƳŜǊŜƴƎ  
   

 

  

ну  

  

CƛƎǳǊŜ нн Υ ¢ǊŀƴǎŜŎǘ млΣ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ ǘŜǊǊŜΣ ǾǳŜ ǾŜǊǎ ƭϥŜǎǘ  



9ȄǇŜǊǝǎŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ŘŜ ŎƘŀǳǾŜǎπǎƻǳǊƛǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇŀǊŎ ŞƻƭƛŜƴ 

ǇǊŞǾǳ  

hŜƪƻǎǘǊƻǳƳ .ƻŜǊƳŜǊŜƴƎ  
   

  [Ŝ  ¢  

 

  

нф  

¢ǊŀƴǎŜŎǘ мм Υ ƭŜ ǘǊŀƴǎŜŎǘ ǎŜ ǎƛǘǳŜ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ όрлл Ƴύ Řǳ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭϥŞƻƭƛŜƴƴŜ рΦ Lƭ ƭƻƴƎŜ ƭŀ ǊǳŜ 

Řϥ9ƭǾŀƴƎŜ Ŝǘ ǎŜ ǘŜǊƳƛƴŜ ǇŀǊ ǳƴ ǇŜǝǘ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ ǘŜǊǊŜ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘǳǉǳŜƭ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ǳƴ ōŀǎǎƛƴ ŘŜ 

ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘϥŜŀǳΦ [ŀ ǊƻǳǘŜ Ŝǎǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜ ŘϥǳƴŜ ǊŀƴƎŞŜ ŘϥŀǊōǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴǎǝǘǳŞǎ 

ŘŜ ǇŃǘǳǊŀƎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŎǳƭǘǳǊŜǎΦ  

  

CƛƎǳǊŜ но Υ ¢ǊŀƴǎŜŎǘ ммΣ ŎƘŜƳƛƴ ǊǳǊŀƭ ŀǾŜŎ ōƻǎǉǳŜǘǎ ŘϥŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ōŀǎǎƛƴ ŘϥŜŀǳ Ł ǎƻƴ ŜȄǘǊŞƳƛǘŞΣ ǾǳŜ ŘŜ ƭϥŜǎǘΦ  

  

CƛƎǳǊŜ нп Υ ¢ǊŀƴǎŜŎǘ ммΣ ŀƭƭŞŜΣ ǾǳŜ ǾŜǊǎ ƭϥƻǳŜǎǘ  


